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! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ    оΦ 

! bŜǿ bŀƳŜ     пΦ 

мΦ CŀƳƛƭƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 

ϊ aŜŜǝƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ  hƴŜ-ƻƴ-hƴŜ рΦ  

ϊ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ    сΦ  

нΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ- {ǘŜǇǎ ¢ƻǿŀǊŘ /ƘŀƴƎŜ  

ϊ CŀƳƛƭȅ-ǘƻ-CŀƳƛƭȅ    тΦ 

ϊ CƛǊǎǘ IŀƴŘ {ǘƻǊƛŜǎ    уΦ 

оΦ tǳōƭƛŎ [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ     фΦ 

пΦ  !ŘǾƻŎŀŎȅ- wŀƛǎƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ  млΦ ммΦ мнΦ 

рΦ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ     моΦ 

сΦ  CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ     мпΦ мрΦ 

тΦ  wŜōǊŀƴŘƛƴƎ     мсΦ 

фΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ     мтΦ 

млΦ  [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ     муΦмф 
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ϧ 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw 

DǊŜŜǝƴƎǎΣ  
CŀƳƛƭȅ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ  tŀǘƘǿŀȅǎ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘƻǎŜ ǳƴƛǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǾƻƛŎŜǎΦ 
 

hũŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōǳƛƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ŜũŜŎǝǾŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎΦ 
 
²Ŝ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ 
ƴƻƴŜΦ Lƴ нлмт tŀǘƘǿŀȅǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢Ǌƛ /ƛǝŜǎΣ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ ŀƴŘ {Ŝŀ ǘƻ {ƪȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀǘƘǿŀȅǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊǳƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ tŀǘƘǿŀȅǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀǎǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
tŀǘƘǿŀȅǎ ƎǊŀǇǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΤ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ƛƴ 
/ŀƴŀŘŀΦ ²Ŝ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǎȅŎƘƻǝŎ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘǊǳƎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ²Ŝ 
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ōǊŀƛƴǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎŜƴŜǝŎ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŎǊƛǎƛǎ 
ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  
 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ŦƻǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ./Ωǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ŎǘΦ 
bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘŜƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǎȅŎƘƻǝŎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀƴ ǇǊƻƳǇǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇǎȅŎƘƻǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ǇǎȅŎƘƻǝŎ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  ! ƭƻƻƪ ŀǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΩǎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 9ŀǎǘ {ƛŘŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !Ŏǘ ƛǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊǳǎŜŘΣ ƴƻǊ ŀǎ [ŀǳǊŀ WƻƘƴǎǘƻƴΣ ƭŀǿȅŜǊ ŦƻǊ /[!{Σ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ƛƴ ƘŜǊ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀǊŜ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ άƭƻŎƪŜŘ ǳǇέ ŀƴŘ άǇǳƴƛǎƘŜŘέ ƛƴ ƻǳǊ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΤ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǎƻ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ 
ƴŜŜŘΦ  tŀǘƘǿŀȅǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ƭŜǧŜǊǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΣ 5ŀǾƛŘ 9ōȅΣ ŀƴŘ  ƭƻŎŀƭ a[!ǎΦ   
 

L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  
Lƴ нлмт ƻǾŜǊ олл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ tŀǘƘǿŀȅǎ мн ǿŜŜƪ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ CŀƳƛƭȅ-ǘƻ-CŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ мс ǘǊŀƛƴŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ  hǾŜǊ ŀƭƭ уΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ млл Ǉƭǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ рΣллл 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΤ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ    

 
 
 

WŀƴƛŎŜ [ƛƭƭŜȅΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

bŀƴŎȅ CƻǊŘΣ      
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



п 

 

hƴ hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлмт ŀǘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

{ƘƻǊŜ {ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ {ƻŎƛŜǘȅ ǾƻǘŜŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ 

tŀǘƘǿŀȅǎ {ŜǊƛƻǳǎ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ {ƻŎƛŜǘȅ - CŀƳƛƭƛŜǎ IŜƭǇƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎΦ 


